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La Défense dans son territoire :
Comment un quartier dobéaf-iérer es i
aussi un pole de développement métropolitain ?

Lapuissance du quart i abDéfedséd esfniondialeneent redoanud_mais cette
fonction nda de sens et ne peut °tre durabl e que

francilienne. La D®f ense nodest pas une entit® wur
sur lequel elle est assise et en contre-partie, elle | 6 al i ment e et Il 6irrigue.
®chell es, cell es de | 6Ol N, des communes Voi sine

cohérence entre les différentes dimensions du développement urbain et territorial,

économique, sociale et environnementale, sont des enj eux majeurs et d®t
d®vel oppement p®renne. R®di g®e ~ |l 6occasion des

Paris Métropole, cette note vise a mettre en évidence les atouts et les enjeux auxquels la

Défense doit répondre pour étre, au-delade sa f onction de quartier dobéa
un pdle moteur du développement métropolitain dans toutes ses composantes.

La grande spécificité du territoire de La D®f ense est doéavoir histori gl
d®vel oppement de lidagoghem®rCadteisdn apmpgrour déhui un |
dbéactivit®s ®conomi ques, culturelles et ddéensei
rayonnement est conforté par sa position privilégiée dans le réseau des transports

métropolitains tout en étant un lieu de renommée internationale. Les atouts de ce territoire

r®si dent dans son attractivit® internationale et
sbagisse de |l a diversit® de ses fonctions ®conomi
espaces ou encore de ses paysages. Lieu de valorisation économique unique en lle-de-

France, le territoire de La Défense doit, de ce fait, faire face a des faiblesses telles que le

manque de structuration interne notamment en matiére de transports, les déséquilibres

soci aux, l es concurrences qui sbexercent sur | 0es|
de respiration qui peuvent nuire a son attractivité.
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1.LO61 denti t® du territoire

La Défense : pble économique et métropolitain

La Défense est reconnue comme une des centralités majeures de la métropole parisienne.

D6bune forte visibilit® dans | e paysage urbain, €
transports le plus fréquenté de la banlieue parisienne, une concentration unique en lle-de-

France, d 6 e mp | oi s dethaut hiveauitantepsivés que publics, un des principaux

centres commerci aux franciliens, des structures
des équipements de formation supérieure renommeés.

Quartier doéaffaires au st@nidmm@diiantteerdwmtciommal hi st
affaires de la rive droite parisienne dont il est complémentaire par la nature de son offre

immobiliére, il participe & un bi-pdle tertiaire puissant, attractif et mondialement reconnu,
Paris-Ouest/Défense. Grace au palais des congres, au CNIT, a la Grande Arche, il

accueille les plus importantes rencontres professionnelles. En tant que vitrine de la vitalité

économique de la France, il se place en concurrence directe avec les plus grandes

capitales mondiales.

Léappolkat D ense ° | 6offre de formation sup®rieu
affirmer son statut de pl!le de premier rang. La
doéoi nt ®r °t nati onal et , " proxi mit®, de UWodunivers
ptle universitaire L®onard de Vinci, de | 6®col e
danse de | 60p®ra de Paris en font un des princinpg

sciences sociales, économiques et culturelles.

La Défense a bénéficie,d s sa cr ®ation dans | es ann®es soi xan
do®c hssenngede d®vel oppement historiqgue de [ 6aggl om®
avantage a été renforcé par la création de nouvelles liaisons tangentielles tant routiéres

queferr ®es permettant | 6®mergence dbéun axe allant du
Quentin-en-Yvelines et Saclay en passant par la Plaine Saint Denis. Le p6le de la Défense

se trouve ainsi au carrefour des deux axes les plus dynamiques de la métropole.

Les pbles métropolitains

u Roissy CDG
e}

preda-Vollée

EuroDisney

Les pélarités
W pole terfiaire
B péle urbain
B pole doctivités
W pole recherche et développement
|| Fond : IAUdE, MOS2003
[ o 5 0
- T i
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La D®f ense au ciTur dbébun bassin dbéactivit®
Le quartier ad ®OaRff femmisreeavekee U es si x communes VoOi Si

constitue |l e deuxi me p?t!l e -Oddsteanep enviiors 360 @@ i on a | af
emplois et plus de 26 000 ent repri ses. Cette i mportante conc
déactivit®s a connu une forte £006andé&ndéficiantelu sur | a
desserrement g®n®ralis® de | 6empl oi depuis |l e cer

guarti eres eddeanfodvelles adresses tertiaires se sont développées a Rueil-

Malmaison, Nanterre, Suresnes, Levallois, Clichy et Bois-Colombes concentrant des

hausses dobéempl ois qui ont ainsi conduit © wune au
de | 6emspelioni deeu | ouest parisien.

L'emploi en 2006

S

Nombre d’emplois
@ 100
® 5000
* 1000
+ 500
10

Zone d'Activité Economique
D périmétre de la Défense

40 2km
N Source - AU o
I ©WigF 2010

Evolution de I'emploi entre 2000 et 2006

Nombre d’emplois

210000
5000
® 1000
* 500

Evolution 2000-2006
I cositive
I négative

Zone d'Activité Economique
[ periméstre de ta Déense
s0 2km

N Source : WU o
1 ©WiF2010
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Le volume de constructions de bureaux et le créneau de marché sur lequel se situe La

D®f ense en font un site tertiaire unique. Fort d
90 000 m2 depuis les années 1970, la Défense a fourni en moyenne annuellement 15% de
la production régionale de bureaux en développant et en maintenant son offre sur un
march® tr s sp®cifique dbéi mmobilier dbéentreprises
grandes implantations et de services aux entreprises de haut niveau.

En millions de m?

’ Part de La Défense dans la
074 production régionale de bureaux .
. B[ a Défense (%IdF)

0.6 1 immeubies > 5000m2 hors restructurations . B |dF hors ia Défense

- - BN
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Les pdles de bureaux

Sources : Obs. Rég. dimmobilier d'Entreprise (ORIE) - IAURIF 2006
®I1AU lle-de-France - VISIAU Economie®
1
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Les pdles de bureaux
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La Défense propose une adresse de prestige et de grandes surfaces de bureaux
particulierement intéressantes pour les grands groupes financiers. A ce titre, le quartier

déaffaires joue un rile de wvitrine pour la pl
parisiennes des grandes institutions financieres (Quartier central des affaires,

Mont parnasse et Bercy) mai s aussi de |ieux doéi mp
d®vel oppent en proche couronne (Montreuil, lvry,

large que doit étre considéré le cluster financier, les localisations étant complémentaires et
les échanges intenses entre les sites.

Les établissements financiers de:plus de 100 salariés en 2005

Cergy

0/7”]/ Y- e \ e \ 10000
';vo %B/ﬁtolzlzet/x v/ N & & e

Mais un des atouts du pble de La Défense réside aussi dans son ancrage a un bassin

déactivit®s tr s diversifi®. Les entreprises pr ®s
aussi variés que la finance, la construction automobile, la recherche pharmaceutique, le

transport et la logistique. Les services aux entreprises eux-m° me s , soit | 6essenti
emplois offerts du secteur, recouvrent des activités tres différentes allant de la restauration

et du nettoyage au conseil et " |l dbassistance aux

Les secteurs d'activités

Emplois relevant des activités de services Répartition des emplois par secteurs d'activités, en 2003
opérationnels (nettoyage, sécurité,

v e ° Industrie

ﬂo/o " ',‘O 9 60 %

50

® ; i
. Autres services Construction
] ”
O. 0, ST 30

Services aux
) o entreprises

Commerce

Emploig relevant des activités de Conseil
et ddassistance

Education, santé, Transport
action sociale

Administration

Territoire
lle-de-France

oo
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La D®f ense au ciur débun bassin de vie

Le quartier déaffaires s06960G aumpsanb®ddanst éesi
dynami gues dour b a mrncisnads,i les nplaire® fluviales ayans facilité les

développements urbains et les tracés des grands axes de communication et les coteaux

ayant attiré villages et villégiatures. Forte de cet héritage urbain ancien, La Défense est
aujourddéhui sidbun®basgsi ol de vie gmpocbompteepl dgndi
million dbéhabitants et structure un bassin de ma
premiére couronne et au-dela de Cergy-Pontoise, Mantes et Saint Quentin-en-Yvelines.

Au-dela du bassinde mai n doéiT uvr e qu a bédfehse ességalement un pdle, L
commer ci al de rayonnement r®gional dont | 6attract
|l ignes de transports structurantes ~ | 0@&helle md
qui induisent déplacements de travail, de loisir, de tourisme et une demande importante en

matiére de transports.

Lieux de résidence des actifs travaillant sur le territoire
)

1

Secteur ' étude

Réseau routier

Autoroute et woie rapide / nationale
Limites administratives

Commune
nb de déplacements (Total)

Entre 1 et 90

Entre 90 et179

Entre 179 et 268
Entre 268 et 357
I Entre 357 et 446
N Entre 446 et5771
M Entre 5771 et11097
W Entre 11097 et16422
W Entre 16422 et 21745

£ -
o ly
A Chilly-Mazari
‘ Mol
Les Ulis » ’\ Draveil
).Gngrw

o
-Comty
uuuuuu Ris-Or] i e B

INSEE,Les migrations alternantes, 1999 Saint-Michel-s ge ES e .

Chevreuse

BN

5 i A
2
\

2IAU idF

Tt
N

+

Temps de parcours vers la gare de La Défense

Temps de parcours a
I'heure de pointe du matin

13-15
16-18
19-20

2.2
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A proximité immédiate du pdle de La Défense, les trois communes sur lesquelles il est

implanté, représentent environ 200 000 habitants et ont connu une croissance
d®mographique de +10% entre 2000 et 2006. Avec
360 000 habitants, le territoire de La Défense a la taille et le rayonnement qui en font
potentiellement une des villes composantes de la métropole parisienne.

Population et emploi dans le territoire de La Défense

1200 000

1033576

1 000 000 —

800 000 —

634 278

600 000 —

400 000

364 722

334 270

247 336

215712

200 000

T
Périmetre rapproché des 3 communes Périmetre des 6 communes Périmetre élargi des 19 communes

Plaine de Rrance :
304 281 hap.

6 communes : ;
364 722 hab. i
t ® érdtidbra g g
4N0 000 hah

Communa
Fst Fnsembhle -

P N

Grand Paris Seine Ouest
* 296 905 hah.

: 524 500 hab.

IAU TdF 7 La Défense un territoire métropolitain / juin 2010 11



Un territoire de diversité et de brassage social

La cartographie des prix des logements fait apparaitre clairement que La Défense est
| 6espace de rencontr e enétrogble bourgeoisew du sadroaesttet
de la « métropole populaire ¢ s 6 ®t e n d aesttDe paucette gitualion, le territoire est
unl i eu de diversit® et de brassage soci al
diversit® doempl oiasseirede lagapulation acive tesdantee s

b £

Py

ntestia-Jolie

>

Saint-Denis

Bobigny
Le Raincy

-
Réseau hydrographique
/% La Seine - Riv Princ.
Limites administratives
/7 Département

Commune
Revenu mensuel moyen des foyers fiscaux avant impét en 2008
Moins de 2 000 euros
De 2000 & 2500 euros
0 De 2501 & 3000 euros
B De 3001 a5 000 euros
7 EE Plus de 5 000 euros

Mais cette mixit® sociale telle quobelle
disparités fortes au niveau local entre communes et entre quartiers. La répartition du parc
social illustre notamment ces disparités avec des taux communaux compris entre 3% et
70% de | ogements sociaux, déautant plus
conforter ces écarts.

.
©IAU idF

La Défense

Taux logements sociaux(2008)

l: inférieur & 20%
- compris entre 20% et 30%
- compris entre 30% et 50%
- supérieur @ 50%

Source : EPLS, 2008, DREIF
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La D®f ense b®n®ficie didulnd hahlirtea tu eitréadpiésenvdaureil® e nc
ctltoie |l es d®veloppements de | dhabitat coll ectif
industriel est encore fort et les activités économiques pénetrent les tissus urbains, ou les

centres historiques conservent leur attractivité au c6té des t our s du quartier do
cadre urbain, riche de cette diversit®, souffre |

respiration dans un contexte urbain ou les densités sont parfois trés importantes.

Occupation du sol 2003
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