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La Défense dans son territoire :    
Comment un quartier dôaffaires international peut-il être 
aussi un pôle de développement métropolitain ? 

 

 

La puissance du quartier dôaffaires de La Défense est mondialement reconnue mais cette 
fonction nôa de sens et ne peut °tre durable que gr©ce ¨ son ancrage dans la m®tropole 
francilienne. La D®fense nôest pas une entit® urbaine hors sol, elle se nourrit du territoire 
sur lequel elle est assise et en contre-partie, elle lôalimente et lôirrigue. Lôarticulation des 
®chelles, celles de lôOIN, des communes voisines, de la m®tropole parisienne, et la 
cohérence entre les différentes dimensions du développement urbain et territorial, 
économique, sociale et environnementale, sont des enjeux majeurs et d®terminants dôun 
d®veloppement p®renne. R®dig®e ¨ lôoccasion des travaux du syndicat mixte dô®tudes 
Paris Métropole, cette note vise à mettre en évidence les atouts et les enjeux auxquels la 
Défense doit répondre pour être, au-delà de sa fonction de quartier dôaffaires international, 
un pôle moteur du développement métropolitain dans toutes ses composantes. 

 

La grande spécificité du territoire de La D®fense est dôavoir historiquement b®n®fici® du 
d®veloppement de lôagglom®ration parisienne. Côest aujourdôhui un lieu de concentration 
dôactivit®s ®conomiques, culturelles et dôenseignement dôenvergure r®gionale dont le 
rayonnement est conforté par sa position privilégiée dans le réseau des transports 
métropolitains tout en étant un lieu de renommée internationale. Les atouts de ce territoire 
r®sident dans son attractivit® internationale et r®gionale mais aussi dans sa diversit®, quôil 
sôagisse de la diversit® de ses fonctions ®conomiques et urbaines, de sa population, de ses 
espaces ou encore de ses paysages. Lieu de valorisation économique unique en Ile-de-
France, le territoire de La Défense doit, de ce fait, faire face à des faiblesses telles que le 
manque de structuration interne notamment en matière de transports, les déséquilibres 
sociaux, les concurrences qui sôexercent sur lôespace urbain ou encore le manque de lieux 
de respiration qui peuvent nuire à son attractivité. 
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1. Lôidentit® du territoire 

La Défense : pôle économique et métropolitain 

La Défense est reconnue comme une des centralités majeures de la métropole parisienne. 
Dôune forte visibilit® dans le paysage urbain, elle associe autour du p¹le dô®changes de 
transports le plus fréquenté de la banlieue parisienne, une concentration unique en Ile-de-
France, dôemplois tertiaires de haut niveau tant privés que publics, un des principaux 
centres commerciaux  franciliens, des structures dôenvergure pour le tourisme dôaffaires et 
des équipements de formation supérieure renommés. 

Quartier dôaffaires au standard international ¨ proximit® imm®diate du cîur historique des 
affaires de la rive droite parisienne dont il est complémentaire par la nature de son offre 
immobilière, il participe à un bi-pôle tertiaire puissant, attractif et mondialement reconnu, 
Paris-Ouest/Défense. Grâce au palais des congrès, au CNIT, à la Grande Arche, il 
accueille les plus importantes rencontres professionnelles. En tant que vitrine de la vitalité 
économique de la France, il se place en concurrence directe avec les plus grandes 
capitales mondiales. 

Lôapport de La D®fense ¨ lôoffre de formation sup®rieure de la m®tropole contribue ¨ 
affirmer son statut de p¹le de premier rang. La pr®sence, dans le p®rim¯tre de lôop®ration 
dôint®r°t national et, ¨ proximit®, de lôuniversit® Paris X, de lôuniversit® de Dauphine, du 
p¹le universitaire L®onard de Vinci, de lô®cole dôarchitecture de Nanterre et de lô®cole de 
danse de lôOp®ra de Paris en font un des principaux lieux franciliens de la formation aux 
sciences sociales, économiques et culturelles. 

La Défense a bénéficié, d¯s sa cr®ation dans les ann®es soixante, de sa situation sur lôaxe 
dô®changes et de d®veloppement historique de lôagglom®ration parisienne. Aujourdôhui, cet 
avantage a été renforcé par la création de nouvelles liaisons tangentielles tant routières 
que ferr®es permettant lô®mergence dôun axe allant du p¹le a®roportuaire de Roissy ¨ Saint 
Quentin-en-Yvelines et Saclay en passant par la Plaine Saint Denis. Le pôle de la Défense 
se trouve ainsi au carrefour des deux axes les plus dynamiques de la métropole. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les pôles métropolitains 
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La D®fense au cîur dôun bassin dôactivit®s 

Le quartier dôaffaires de La D®fense avec les six communes voisines dans lequel il sôinscrit, 
constitue le deuxi¯me p¹le dôemplois r®gional apr¯s Paris-Ouest avec environ 360 000 
emplois et plus de 26 000 entreprises. Cette importante concentration dôemplois et 
dôactivit®s a connu une forte croissance sur la p®riode r®cente 2000-2006 en bénéficiant du 
desserrement g®n®ralis® de lôemploi depuis le centre de Paris. Des extensions r®centes du 
quartier dôaffaires et de nouvelles adresses tertiaires se sont développées à Rueil-
Malmaison, Nanterre, Suresnes, Levallois, Clichy et Bois-Colombes concentrant des 
hausses dôemplois qui ont ainsi conduit ¨ une augmentation significative et ¨ une diffusion 
de lôemploi au sein de lôouest parisien.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L'emploi en  2006 

Evolution de l'emploi entre 2000 et 2006 
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Le volume de constructions de bureaux et le créneau de marché sur lequel se situe La 
D®fense en font un site tertiaire unique. Fort dôune production annuelle moyenne dôenviron 
90 000 m² depuis les années 1970, la Défense a fourni en moyenne annuellement 15% de 
la production régionale de bureaux en développant et en maintenant son offre sur un 
march® tr¯s sp®cifique dôimmobilier dôentreprises haut de gamme offrant des possibilit®s de 
grandes implantations et de services aux entreprises de haut niveau.  
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La Défense propose une adresse de prestige et de grandes surfaces de bureaux 
particulièrement intéressantes pour les grands groupes financiers. A ce titre, le quartier 
dôaffaires joue un r¹le de vitrine pour la place financi¯re aux c¹t®s des adresses 
parisiennes des grandes institutions financières (Quartier central des affaires, 
Montparnasse et Bercy) mais aussi de lieux dôimplantation des fonctions supports qui se 
d®veloppent en proche couronne (Montreuil, Ivry, Plaine Saint Denis). Côest ¨ cette ®chelle 
large que doit être considéré le cluster financier, les localisations étant complémentaires et 
les échanges intenses entre les sites. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mais un des atouts du pôle de La Défense réside aussi dans son ancrage à un bassin 
dôactivit®s tr¯s diversifi®. Les entreprises pr®sentes appartiennent ¨ des secteurs dôactivit®s 
aussi variés que la finance, la construction automobile, la recherche pharmaceutique, le 
transport et la logistique. Les services aux entreprises eux-m°mes, soit lôessentiel des 
emplois offerts du secteur, recouvrent des activités très différentes allant de la restauration 
et du nettoyage au conseil et ¨ lôassistance aux entreprises. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Emplois relevant des activités de Conseil 
et dôassistance 

Emplois relevant des activités de services 
opérationnels (nettoyage, sécurité, 
routageé) 

Les secteurs d'activités 

Les établissements financiers de plus de 100 salariés en 2005 
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La D®fense au cîur dôun bassin de vie 

Le quartier dôaffaires sôest implant® dans les ann®es 1960 au sein dôun territoire aux 
dynamiques dôurbanisation d®j¨ tr¯s anciennes, les plaines fluviales ayant facilité les 
développements urbains et les tracés des grands axes de communication et les coteaux 
ayant attiré villages et villégiatures. Forte de cet héritage urbain ancien, La Défense est 
aujourdôhui situ®e au cîur dôun bassin de vie important et dynamique qui compte plus dôun 
million dôhabitants et structure un bassin de main dôîuvre qui sô®tend sur lôensemble de la 
première couronne et au-delà de Cergy-Pontoise, Mantes et Saint Quentin-en-Yvelines.  
Au-delà du bassin de main dôîuvre quôelle structure, La Défense est également un pôle 
commercial de rayonnement r®gional dont lôattractivit® est favoris®e par la convergence de 
lignes de transports structurantes ¨ lô®chelle m®tropolitaine. Autant de facteurs dôattractivité 
qui induisent déplacements de travail, de loisir, de tourisme et une demande importante en 
matière de transports.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lieux de résidence des actifs travaillant sur le territoire 

Temps de parcours vers la gare de La Défense 
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A proximité immédiate du pôle de La Défense, les trois communes sur lesquelles il est 
implanté, représentent environ 200 000 habitants et ont connu une croissance 
d®mographique de +10% entre 2000 et 2006. Avec les six communes qui lôentoure et leurs 
360 000 habitants, le territoire de La Défense a la taille et le rayonnement qui en font 
potentiellement une des villes composantes de la métropole parisienne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

364 722 

1 033 576 

247 336 

334 270 

634 278 

215 712 

-  

200 000 

400 000 

600 000 

800 000 

1 000 000 

1 200 000 

Périmètre rapproché des 3 communes Périmètre des 6 communes Périmètre élargi des 19 communes

Population 2006 

Emploi 2006

Population et emploi dans le territoire de La Défense 

Grand Paris Seine Ouest 
: 296 905 hab.  

ORSA : 358 487 hab. 

Plaine de France : 
304 281 hab. 
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364 722 hab. 
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Un territoire de diversité et de brassage social 

La cartographie des prix des logements fait apparaître clairement que La Défense est 
lôespace de rencontre et de recouvrement de la ç métropole bourgeoise » du sud-ouest et 
de la « métropole populaire è sô®tendant au nord-est. De par cette situation, le territoire est 
un lieu de diversit® et de brassage social. La D®fense b®n®ficie ®galement dôune grande 
diversit® dôemplois et de comp®tences au sein de la population active résidente. 

 

Mais cette mixit® sociale telle quôelle appara´t ¨ lô®chelle du territoire couvre aussi des 
disparités fortes au niveau local entre communes et entre quartiers. La répartition du parc 
social illustre notamment ces disparités avec des taux communaux compris entre 3% et 
70% de logements sociaux, dôautant plus que les constructions r®centes ont tendance ¨ 
conforter ces écarts.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Revenu des ménages 
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La D®fense b®n®ficie dôun cadre urbain vari® o½ lôhabitat individuel encore très présent 
c¹toie les d®veloppements de lôhabitat collectif sous influence parisienne, o½ lôh®ritage 
industriel est encore fort et les activités économiques pénètrent les tissus urbains, où les 
centres historiques conservent leur attractivité au côté des tours du quartier dôaffaires. Ce 
cadre urbain, riche de cette diversit®, souffre n®anmoins du manque dôespaces verts et de 
respiration dans un contexte urbain où les densités sont parfois très importantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Occupation du sol 2003 


